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КЕЙС №1
Заварочные чайники из Китая: 
от серой схемы к белой дистрибуции

Вывод
Большая статья расходов формируется 
на стороне Китая, а не за счет белого импорта 
и таможенных платежей

Было

Закупка через 
посредника в Иу

Комиссия посредника 
в цене товара

Маркировка 
на стороннем складе 
= доп.издержки

Расчёты наличными 
в РФ

Продажи только 
на маркетплейсах

Что сделали

Вышли на прямую 
фабрику в Китае

Организовали экспорт 
через наш торговый 
дом

Решили вопрос 
отсутствия у фабрики 
валютного счёта и 
экспортной лицензии

Провели официальную 
оплату через банк

Согласовали 
русифицированную 
упаковку на заводе 
без дополнительных 
затрат

Настроили 
маркировку под РЦ 
маркетплейсов 
на производстве

Стало

Белый импорт 
с реальной ДТ

Убраны скрытые 
комиссии и «серые» 
издержки

Возможность 
продавать оптом 
в В2В сегменте

Переговоры 
об эксклюзивной 
дистрибуции 
ТМ в РФ

х ✓



КЕЙС №2
Дизельные двигатели: 
от карго к белой поставке
Клиент обратился к нам, потому что изменилась его привычная схема работы: 
• он вышел на крупного заказчика в РФ, получил контракт на партию двигателей 

в течение года, поменялись требования к закрывающим документам
• оплата карго наличными на сумму >10 млн ₽ стала критичным риском
• + появились обязательства в доставке небольших партий товара со сроками 

поставки 5-7 дней

Вывод
Полный или частичный аутсорсинг ВЭД 
не влияет на конкурентоспособность и работу 
с крупными контрактами и заказчиками

Было

Дорогостоящий 
и специфичный товар 
(дизельные 
двигатели)

Продажи ИП без 
жестких требований 
к документам

Все поставки карго, 
отсутствие опыта 
белого импорта 

Что сделали

Сохранили 
поставщика клиента и 
организовали оплату 
через торговый дом

Провели 
официальный платёж 
через банк

Обеспечили 
закрывающие 
документы

Наладили поставки 
белого импорта 
предложив свою 
компанию-импортера 
= клиент не 
погружается в процесс 
организации белого 
импорта

Для срочных поставок 
наладили отгрузки 
авиа транспортом 
со сроком доставки 
из Китая до 5 дней 

Стало

Белая поставка с ГТД 
и документами

Снижение рисков при 
оплатах >10 млн ₽

Возможность работать 
с крупными 
заказчиками

Клиент регулярно 
отгружает выполняя 
условия контракта, 
не погружаясь при 
этом в белый импорт 

х ✓



КЕЙС №3
Запчасти для крупной техники: 
масштабирование опта без собственного ВЭД

Вывод
Белый импорт - это основа крупного опта

Было

Регулярная 
потребность 
в импорте запчастей 
для крупной колесной 
техники

Товар не подходит для 
маркетплейсов

Стоимость для 
покупателей 
конкурентна только 
при крупном опте 
(от 2 000 шт.)

Нет команды и опыта 
для белого импорта

Продажи крупным юр. 
лицам затруднены без 
"белых" документов

Что сделали

Нашли поставщика 
с лучшими условиями

Взяли ВЭД на 
аутсорсинг "под ключ"

Рассчитываем 
себестоимость 
каждой коммерческой 
партии под целевую 
цену

Организовали все 
оплаты через 
платежного агента

Ведём импорт 
и документы на нашей 
стороне

Масштабируем 
поставки без роста 
штата клиента

Стало

Белый импорт 
с прозрачной 
себестоимостью

Оптовые продажи 
юр. лицам

Рост объёмов: от 7–13 
м³ до 1–2 контейнеров 
в месяц

Клиент сфокусирован 
на продажах 
и развитии своего 
бизнеса

Появилась 
возможность 
участвовать 
в государственных 
тендерах

х ✓



Переход на белые поставки

Думаете, что белый импорт - это сложно, долго 
и не выгодно? 
Эти мифы живут уже много лет, большинство 
предпринимателей повторяют их по инерции
Но сегодня правила игры для серого ввоза 
окончательно поменялись - пришло время 
поставить свой бизнес на правильные рельсы 
Мы собрали 8 самых частых заблуждений 
о “белом” импорте и рассказываем, как всё 
обстоит на самом деле

миф 1 факт 1

Мифы Факты

Белый импорт
 - это всегда дороже

Нужно отталкиваться от объема 
заказа, наглядно покажет наш 
анти-карго калькулятор: 
https://modfor.org/calc.html
При белом оформлении 
таможенные платежи вкл. НДС идут 
под вычет 
А значит, итоговая себестоимость 
часто ниже «серых» схем



миф 3 факт 3

Нужна куча 
бумажной 

бюрократии

Все процессы давно 
автоматизированы.
Декларация подаётся 
в электронном виде, даже не нужен 
ЛК в ФТС
Достаточно один раз прислать 
комплект документов 
от поставщика и контракт. При 
этом Ваш логистический партнер 
и брокер по максимуму поможет 
в сборе и подготовке всех 
документов
Можно возить на компанию - 
технического импортера, которого 
мы Вам предоставим, без открытия 
юрлица или валютного счёта

миф 2 факт 2

Белые поставки 
- это долго

При белых поставках Вам доступно 
большое разнообразие маршрутов:
• прямое жд 
• прямые авто перевозки через 

3 погран. перехода
• море +ЖД 
• прямое море
• сборный сервис LTL/LCL 
• авиа поставки
В то время как по карго все 
столкнулись с одной и той же 
проблемой – 10 000 машин стоят 
на границе с Казахстаном 
с проверкой документов, а белый 
импорт через Казахстан идет без 
задержек 



миф 4 факт 4

Карго дает мне 
больше преимуществ

Возможно вы пока не знаете, что 
главные достоинства белого 
импорта: 
1. Вы можете получать отсрочки 
от Китайских фабрик – 30% или 50% 
предоплаты, а остаток за товар 
по приходе на станцию/порт/СВХ 
назначения, а в некоторых случаях 
и вовсе работать по 100% 
постоплате
2. Договориться об отсрочках 
помогут поставки по HBL 
(домашнему коносаменту) – в этом 
вам поможет наш агент 
с лицензией WCA 
(член Всемирного грузового 
Альянса)
3. Вы ведете в России легальный 
бизнес, полностью контролируете 
свои поставки и можете 
кредитоваться под более выгодные 
проценты
4. В большинстве случаев при карго 
поставках используются наличные 
деньги, которые вы передаете 
«непонятным» людям и есть 
вероятность наткнутся 
на мошенников
При белой поставке такой риск 
практически полностью исключен

миф 5 факт 5

Мелким компаниям
белый импорт 

не подходит

Белый импорт подходит всем, 
кто работает с оборотами 
от 500 тыс. в месяц
Можно возить на наш контракт, 
без необходимости открытия 
валютного счета
Мы берем на себя расчёты 
с Китаем и таможенное 
оформление



миф 7 факт 7
«Мой поставщик 

не экспортер и принимает 
деньги только на Алипэй»

Для белой поставки мы выкупим 
товар через свой торговый дом 
в Китае и закроем вопрос 
с Китайским экспортом
Также найдем ряд поставщиков, 
не представленных на 1688 и др.

миф 8 факт 8
Да еще всегда 
сертификация 

нужна – дорого! 

Во многих случаях достаточно 
декларации соответствия или 
письма об отсутствии 
необходимости сертификации - это 
быстро и недорого
Для снижения затрат 
сертификацию можно провести 
в странах ЕАЭС (Казахстан, 
Беларусь, Армения) - документы 
имеют одинаковую юридическую 
силу, но стоимость услуг ниже 
на 20-30%

миф 6 факт 6

Белый импорт 
- не для маркетплейсов

Наоборот, все мы наблюдаем, 
как последний год работа 
на маркетплейсах переходит 
в правовое поле
Соответственно задуматься 
о переходе нужно уже сейчас


